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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentagio: Descricdio da necessidade da contratagéo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse piiblico
(inciso I do § 1°doart. 18 da Lei 14.133/2021).

A Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ttuiutaba — SAE, enquanto autarquia municipal
responsavel pelos servigos ptblicos de saneamento bdsico, exerce papel relevante ndo apenas
na prestagio continua do abastecimento de dgua e do tratamento de esgotos, mas também no
desenvolvimento de agdes institucionais voltadas a promogéo da satude, do bem-estar ¢ da qua-
lidade de vida da populagéo.

Nesse contexto, a SAE busca exercer, por meio de seu Setor de Integragdo com a Comuni-
dade, papel ativo na sociedade, promovendo agGes institucionais, participando e apoiando even-
tos publicos promovidos pelos 6rgéos do Municipio, tais como agdes comunitérias, campanhas
de conscientizagfio, atividades culturais, esportivas e eventos oficiais. Essas iniciativas t€ém
como finalidade aproximar a Administragdo da populagdo, promover o bem-estar coletivo ¢
contribuir, de forma direta, para a prote¢do da saude dos participantes.

A necessidade da contratagiio decorre da lacuna operacional relacionada & adequada dispo-
nibilizagdo de agua potavel nesses eventos, de forma segura, higiénica e acessivel ao publico.
A auséncia de materiais apropriados para o envase, acondicionamento e transporte da agua
compromete as condigdes sanitarias da distribuigfo, dificulta o controle higi€nico durante o
manuseio e a oferta do produto e, consequentemente, eleva os riscos de contaminagdo, em pre-
juizo ao interesse publico e a efetividade das agdes institucionais desenvolvidas.

Sob a 6tica administrativa e social, a inexisténcia desses insumos limita a capacidade da
SAE de cumprir plenamente seu papel institucional-comunitério, prejudicando a organizagéo
logistica das atividades, a promogéo da saude e do bem-estar da populagdo atendida ¢ a oferta
de condigdes minimas de conforto e seguranga aos participantes das agdes institucionais e even-
tos apoiados pela autarquia, com reflexos negativos sobre a continuidade e a qualidade dessas

agOes publicas.

2. DESCRICA}O DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E SUFI-
CIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO
Os requisitos da contratag@o foram definidos com base na necessidade administrativa iden-

tificada e se restringem as condiges minimas e suficientes para subsidiar a anélise das solugGes
disponiveis no mercado, sem antecipar especificagdes técnicas ou impor restrigdes indevidas a

competitividade.



2.1. Seguranga sanitdria e qualidade da agua

A solucdo a ser considerada devera:

Garantir a oferta de dgua potdvel em condi¢Bes seguras e higiénicas ao consumo hu-
mano;

Atender as normas sanitérias e de satide publica aplicaveis;

Assegurar que o material utilizado nflo altere caracteristicas da 4gua, tais como sabor,

odor ou qualidade.

2.2. Adequaciio ao uso em agdes institucionais e eventos publicos

Permitir o uso seguro em ambientes com circulagdo coletiva de pessoas;
Nio representar risco a integridade fisica dos usuarios ou dos servidores envolvidos na
distribuicdo;

Ser compativel com a dindmica e as condigdes tipicas de eventos publicos.

2.3. Facilidade de uso pelo publico

[ ]

Possibilitar o consumo da dgua de forma simples, acessivel e intuitiva;

Contribuir para a organizag@o da distribui¢do, reduzindo manuseios inadequados.

2.4, Facilidade de distribuicéio e logistica

Permitir a distribuicdo eficiente da agua durante os eventos;
Ser compativel com a operagdo de abastecimento em diferentes locais e contextos;
Facilitar o controle e a organizagdo do fornecimento ao publico;

Ser compativel com as condigdes logisticas da Administragéo.

2.5. Condigoes de acondicionamento e armazenamento

o Possibilitar o adequado acondicionamento e armazenamento do material antes do uso;

o Preservar a integridade e as condi¢Ses sanitdrias até o momento da distribuigfo.

2.6. Sustentabilidade

o Considerar a minimizacio de impactos ambientais decorrentes do uso e do descarte do

material;

Possibilitar a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, preferencial-
mente por meio de materiais biodegradaveis, reciclaveis ou passiveis de reaproveita-
mento;

Estar alinhada as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Solidos, sem prejuizo da

viabilidade da contratac@o.
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3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A andlise & mercado tem por finalidade verificar a existéncia de solugdes disponiveis ca-
pazes de atende- & necessidade descrita na Se¢fo 1, considerando os requisitos minimos defini-
dos na Sego 2, bem como motivar a escolha da alternativa mais adequada ao interesse publico.
Nos termos do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, essa etapa destina-se & fundamentacfo da decisfio
administrativa, 180 sendo exigida a constru¢do de multiplas alternativas artificiais ou a realiza-
¢do de anélises comparativas complexas quando a solugéo ¢ conhecida, consolidada e compa-
tivel com a real dade administrativa.

No presentz caso, a necessidade de disponibilizagéo de dgua potavel em eventos publicos
¢ atendida, no &mbito da SAE, por meio de estrutura técnica e operacional propria j4 instalada,
consistente em maquina de envase da marca Milainox, modelo M22 Plus, destinada a prepara-
¢80 e acondicianamento da dgua para consumo. Trata-se de infraestrutura regularmente utili-
zada pela autarcuia, cuja adequagdo operacional decorre da experiéncia acumulada ao longo do
tempo, constitumdo ativo publico disponivel que deve ser considerado no planejamento da con-
tratagfo, sob asoticas da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

Ressalta-se que o objeto da presente contratag@o néo consiste na aquisi¢éo da solugéo em
si, representada pela estrutura de envase, mas sim na obten¢fo dos insumos necessarios a sua
adequada operazfo, indispensaveis para viabilizar o atendimento da necessidade identificada.
Assim, a andlise de mercado concentra-se na verificagfo da disponibilidade, da adequagéo e da
competitividade dos insumos utilizados no processo de envase, e nfo na substituigéo do modelo
operacional j& adotado pela SAE.

O mercado fornecedor desses insumos caracteriza-se como maduro, acessivel e competi-
tivo, contando com diversos fornecedores aptos a fornecer materiais compativeis com as exi-
géncias sanitarias, operacionais ¢ ambientais aplicaveis. N&o se identificam restri¢des relevan-
tes de oferta, tampouco dependéncia de fornecedor especifico, circunstincia que assegura con-
digdes adequades de competicéo e viabilidade para a futura contratagéo.

No curso da analise realizada, ndo foram identificadas alternativas que apresentem vanta-
gens técnicas, ooeracionais ou econdomicas objetivamente superiores a solugédo usualmente ado-
tada. Eventuais opgdes como terceirizag@o do envase ou fornecimento de dgua pronta nédo de-
monstram ganhos relevantes de eficiéncia, redugéo de custos, simplificagdo logistica ou bene-
ficios ambientais que justifiquem a alterago do modelo atualmente empregado, especialmente

considerando a =xisténcia de infraestrutura propria ja disponivel e plenamente funcional.
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Nesse sentido, a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58, de 8 de agosto de 2022, reconhece
que ha situagdes em que a natureza da necessidade conduz naturalmente a uma solugéo ja con-
solidada, sendo suficiente demonstrar sua adequagfo ¢ a inexisténcia de alternativas mais van-
tajosas. No caso em analise, a manuten¢do do modelo operacional adotado pela SAE, com a
aquisi¢io dos insumos necessérios ao funcionamento da estrutura de envase existente, mostra-
se compativel com essa diretriz, nfo se verificando justificativa técnica para a criagdo de alter-
nativas artificiais ou para a adogéo de solugdo diversa.

Diante do exposto, conclui-se que a solugfo usualmente adotada pela SAE, consistente na
utilizagfio de sua estrutura propria de envase, associada ao fornecimento dos insumos necessa-
rios & sua operagdo, revela-se tecnicamente adequada, operacionalmente vidvel e economica-
mente racional, atendendo plenamente & necessidade identificada e ao interesse ptblico, a luz

da eficiéncia administrativa, da economicidade e da experiéncia operacional acumulada.

4, DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugio adotada para o atendimento da necessidade identificada consiste na utilizagéo
da estrutura técnica e operacional propria da SAE destinada ao envase de agua potavel, associ-
ada ao fornecimento dos insumos necessarios ao acondicionamento e a distribuigdo da 4gua
para consumo em eventos publicos promovidos ou apoiados pelos 6rgdos do Municipio.

A escolha dessa solugdo decorre de sua adequagéo operacional ja comprovada, de sua uti-
lizaggo recorrente e consolidada no &mbito das atividades institucionais da autarquia e da ex-
periéncia acumulada pelas equipes envolvidas no processo de envase e distribuigfo da dgua.
Trata-se de modelo operacional integrado & rotina da SAE, que permite o atendimento da de-
manda de forma segura, higiénica ¢ organizada, sem a necessidade de contratacdo de servigos
especializados, suporte técnico adicional ou alteragdes na estrutura existente, conforme de-
monstrado no Levantamento de Mercado.

Os insumos a serem adquiridos caracterizam-se como materiais de consumo comum, utili-
zados diretamente nas atividades de envase, acondicionamento ¢ transporte da dgua, ndo de-
mandando andlises especificas quanto a manutengéo, assisténcia técnica, garantia ou ciclo de
vida, uma vez que nio geram custos operacionais relevantes apos a aquisigéo.

Da mesma forma, ndo se identificam impactos ambientais significativos associados a ado-
céo da solugio, além daqueles inerentes ao uso e descarte de materiais de consumo, devendo
ser observadas, de forma geral, as normas ambientais vigentes e as diretrizes aplicaveis a gestdo

de residuos.
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Dessa fornsa, a solugdo descrita mostra-se coerente com a necessidade identificada, com-
pativel com a rzalidade operacional da SAE e adequada ao interesse publico, atendendo de
maneira eficien-e, proporcional e segura as demandas institucionais relacionadas & disponibili-
zacdo de agua potavel em eventos publicos, sem a necessidade de adogéo de solugdo diversa ou

mais complexa.

S. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi definida de forma compativel com a
necessidade do 3rgfo, observando a natureza do objeto, a proporcionalidade da contratagdo ¢ a
aderéncia a real dade administrativa da SAE.

As quantidades estimadas baseiam-se na experiéncia operacional acumulada e na pratica
administrativa consolidada, considerando o consumo observado em periodos anteriores, espe-
cialmente nos 1.timos 12 (doze) meses, no dmbito das agdes institucionais que demandaram a
disponibilizagdc de dgua potavel em eventos pablicos. A partir dessa referéncia, foi definido
quantitativo estimado para atender & demanda prevista para igual periodo.

Ressalta-se que a demanda por esses insumos esta diretamente relacionada a realizagéo de
eventos publicos, agdes comunitarias e atividades institucionais de porte ¢ frequéncia varidveis,
ndo sendo poss vel estimar com precisdo o numero de eventos ou o consumo especifico de
materiais em ceda situacdo. Nesse contexto, a quantidade estimada € considerada suficiente
para atender as dJemandas institucionais, sem caracterizar superdimensionamento ou formagéo
de estoque excessivo, mantendo-se a proporcionalidade entre a quantidade a ser adquirida e a
necessidade efesivamente identificada, em observédncia aos principios da razoabilidade e da

economicidade.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com base em pesquisa preliminar de
pregos, realizada a partir de consultas a fontes publicas e privadas compativeis com o objeto
pretendido

As referénaas consideradas demonstraram valores condizentes com os pregos praticados
no mercado para esse tipo de material, ndo tendo sido identificadas distorg¢les relevantes que
comprometessem a confiabilidade da estimativa. As informagdes coletadas encontram-se con-

solidadas no Mapa de Apurag¢io de Pre¢os Preliminar n° 105226, anexo a este Estudo Téc-
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nico Preliminar, no qual constam os valores obtidos, suas respectivas origens e as fontes publi-
cas ¢ privadas consultadas, assegurando a rastreabilidade ¢ a adequada formalizago da estima-
tiva.

Ressalta-se que a presente estimativa possui carater preliminar, sendo utilizada para fins
de planejamento da contratagdo e de enquadramento juridico da despesa, devendo ser atualizada
e detalhada na fase de elaboragdo do Termo de Referéncia, conforme a evolugio das condigGes

de mercado a época da contratago.

Val
Item Descricio UM | Qtd. j‘l or Valor Total
Unitario

Copos plasticos em polipropileno
biodegradavel  proprios para ©
1 envasamento de agua, com capacidade Mil | 230 | R$243,33 | R$55.965,90
de 200mL, incluso arte institucional
impressa

2 TalnPa (se-lo) de aluminio para copo | i 230 RS 64,30 RS 14.789,00
pléstico, didmetro 0,75mm, com aba

Caixa em papeldo kraft ondulado, tipo
3 | maleta comum, com tabuleiro separa- | UN | 4.000 | R§ 7,29 R$ 29.160,00

dor, incluso arte institucional impressa.

Valor Total RS 99.914,90

Valor Total Estimado da Contratacio: R$ 99.914,90 (Noventa ¢ nove mil, novecentos e
quatorze mil reais e noventa centavos).

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A Foi avaliada a viabilidade de parcelamento da solugdo, nos termos da Lei n® 14.133/2021,
considerando os aspectos técnico, operacional e econdmico.

Os materiais a serem adquiridos caracterizam-se como insumos de consumo comum, po-
dendo ser fornecidos de forma independente, razdo pela qual a contratagdo por item mostra-se
adequada e compativel com a natureza do objeto, sem prejuizo a competitividade.

Por outro lado, o agrupamento dos itens em lote Gnico ndo se revela vantajoso, uma vez
que ndo gera ganhos técnicos, operacionais ou econdmicos relevantes e pode restringir a parti-
cipaciio de fornecedores que atuam de forma especializada em determinados itens. Dessa forma,
a contratagfio por item revela-se a alternativa mais adequada, assegurando eficiéncia adminis-
trativa, economicidade, adequada gestfio dos recursos publicos e melhor atendimento ao inte-

resse publico.
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8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentagio: Cont-atagées correlatas e/ou interdependentes. (inciso X do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21),
Nio foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que guardem relagdo

técnica ou operacional com o objeto deste Estudo Técnico Preliminar. Trata-se de contratagdo
de natureza autC noma, nfo vinculada a outros contratos vigentes nem dependente de instrumen-
tos complementares para sua execuc¢do no ambito da SAE.

9. PREVISAD NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentagdo: Demanstra¢do da previsGo da contratagéo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu
alinhamento com o plaxejamento da Administragdo; (inciso Il do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21)

A presente contratacio estd devidamente prevista no Plano de Contratagdo Anual (PCA)
de 2026 da SAE, no item 12, vinculado ao Setor de Integragdo com a Comunidade, em confor-
midade com as diretrizes estabelecidas no item 6 deste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

A inclusfo da aquisi¢do no PCA evidencia o alinhamento da contratagdo com o planeja-
mento institucienal, assegurando a eficiéncia administrativa e a continuidade dos servigos pu-
blicos. Além disso, garante a adequagéo orgamentaria e possibilita o acompanhamento sistema-
tico de sua execugdo, contribuindo para o cumprimento dos objetivos estratégicos da entidade

e para a otimizagfo do uso dos recursos publicos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente se¢io tem por finalidade evidenciar os resultados praticos esperados com a con-
tratagdo, demorstrando sua contribuigdo para o atendimento da necessidade identificada e para
o interesse publ co.

Com a confratagfo, espera-se alcangar os seguintes resultados:

e  Assegirar a disponibilizagdo de dgua potavel em condigdes seguras e higi€nicas ao
publice participante de eventos promovidos pelos 6rgdos do Municipio, com apoio da
SAE, ocontribuindo para a protegdo da saude, do bem-estar coletivo e para o fortaleci-
mento Ja atuacgdo institucional junto & comunidade;

o Viabilizar e assegurar a continuidade da atuagfo institucional da SAE em agdes comu-
nitarias, campanhas, atividades culturais, esportivas e eventos oficiais, garantindo su-
porte adequado as iniciativas de interesse publico, sem interrupgdes decorrentes da
indispcnibilidade de insumos;

e Promover maior organizagdo e eficiéncia na distribuigdo de dgua durante os eventos,
reduzirdo riscos operacionais e assegurando condigbes adequadas de consumo;

e Contribuir para a adequada gestdo dos recursos publicos, por meio da utilizagdo de
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solugdio operacional jé consolidada e compativel com a realidade administrativa da

autarquia.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO
N#o foram identificadas providéncias prévias relevantes a serem adotadas anteriormente a

celebragiio do contrato, uma vez que a solugfo proposta consiste em fornecimento de material
de consumo comum, ndo demandando adequagdes estruturais, capacitagdes especificas, licen-

cas, autorizagdes adicionais ou preparagdes operacionais por parte da Administracao.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS ME-
DIAS MITIGADORAS
O objeto da contratagio consiste em material de uso comum, cujo emprego néo envolve

processos produtivos préprios da SAE nem atividades que, por sua natureza, sejam geradoras
de impactos ambientais diretos relevantes no ambito de sua atuagéo.

O impacto ambiental potencial mais relevante relaciona-se a geragdo de residuos solidos
decorrentes do consumo e do descarte incorreto dos materiais empregados na disponibilizag¢éo
da 4gua ao publico durante eventos. Ressalta-se que tais materiais sfo insumos apenas no am-
bito da atuagfo da SAE, passando a constituir residuos descartaveis ap6s a sua distribuigéo e
utilizagio pelos usudrios finais, situagfo sobre a qual a Administragdo ndo detém controle ab-
soluto quanto ao momento ou a forma final do descarte individual.

Como medidas mitigadoras proporcionais e compativeis com as atribui¢des da SAE, ado-
tar-se-30, entre outras, as seguintes providéncias:

a) Priorizar a aquisi¢io de materiais com caracteristicas ambientais favoraveis, tais
como copos com evidéncia técnica de atoxicidade e de biodegradabilidade/compostabi-
lidade segundo referéncias técnicas reconhecidas, ¢ caixas de papeldo com conteudo
reciclado e/ou reciclaveis;

b) Exigir comprovacdo documental por parte do fornecedor, quando pertinente, a fim de
subsidiar a aferi¢do das caracteristicas ambientais declaradas (laudos, certificados de
conformidade, relatorios laboratoriais);

¢) Incluir orienta¢des e medidas de gestio de residuos nos pontos de distribuigio, tais
como disponibilizagdo de recipientes para coleta seletiva, sinalizagfo para correta des-
tinacdo e orienta¢des ao publico sobre descarte;

d) Organizar a logistica de coleta e destinagdio, por meio de parcerias com servigos pu-
blicos ou privados de coleta seletiva e reciclagem, quando aplicavel ao tipo e ao volume

de residuos gerados nos eventos;
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e) Estabelecer, no contrato ou na Autorizagio de Fornecimento, a obriga¢iio do for-
necedor de fornecer instrucdes de acondicionamento e de rotulagem que facilitem
a identif cacfio ¢ a destina¢do adequada dos residuos (por exemplo: identificagdo de
material reciclavel, instrugGes de descarte);

f) Incentivar praticas sustentiveis na selegdo da proposta, por meio de preferéncia téc-
nica ou critério de avaliagdo (quando compativel com a legislagdo e com a competitivi-
dade), sam transforma-las em requisito de exclus@o, salvo se houver justificativa técnica
que o recomende.

Em complemento, a SAE adotara medidas de carater institucional para mitigar os impactos
identificados, ta_s como a promogio de campanhas de orientaco ao publico, o monitoramento
da efetividade das a¢Bes de coleta nos eventos e a avaliagdo periddica da adequagéo das solu-
¢Oes contratadas.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo nfo acarreta impactos ambientais diretos
relevantes na esdfera da SAE, sendo os efeitos identificados de natureza indireta e pontual. A
utilizagio prefesencial de materiais biodegradaveis e de embalagens reciclaveis, bem como a
adogio das med das mitigadoras acima descritas, contribuem substancialmente para reduzir os
impactos ambientais associados ao consumo e descarte, em consondncia com a Politica Nacio-

nal de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) e com as normas ambientais aplicaveis.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATA-
CAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A necessidade que fundamenta o presente Estudo Técnico Preliminar decorre da demanda

institucional por assegurar a adequada disponibilizagdo de dgua potavel em eventos publicos
promovidos peles 6rgdos do Municipio, com apoio da Superintendéncia de Agua e Esgoto de
Ituiutaba — SALEE, no contexto de sua atuagdo comunitaria e de promogéo da saude e do bem-
estar coletivo.

A solugdo adotada, consistente na aquisigdo dos materiais necessarios ao envase, acondi-
cionamento e transporte da dgua potavel, mostrou-se compativel com a necessidade identifi-
cada, considerardo tratar-se de solugfo operacional ja consolidada no &mbito da autarquia, tec-
nicamente adequada, viavel sob os aspectos operacional e econdmico e amplamente atendida
por mercado fomecedor maduro e competitivo, ndo tendo sido identificadas alternativas que

apresentassem vantagens relevantes em relagfo a opgéo adotada.
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As analises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar evidenciaram que a con-
tratagdo pretendida atende ao interesse publico, observa os principios da eficiéncia, da econo-
micidade, do planejamento e da adequada gestdo dos recursos piblicos, bem como se mostra
compativel com a realidade administrativa da SAE, néo acarretando riscos relevantes nem im-
pactos ambientais diretos significativos.

Diante do exposto, conclui-se que a solugdo proposta ¢ adequada, necessdria e vantajosa,
atendendo plenamente & necessidade identificada, razdo pela qual o processo retine condi¢des
para prosseguir com a elaboragiio do Termo de Referéncia e o encaminhamento as demais eta-

pas da contratagfo, nos termos da legisla¢do vigente.

[tuiutaba, 15 de janeiro de 2026.

Elaboragio e aprovagio

%—4. W ", i ok . i
Raffael Queiroz Guimaries Layane Khroline Santos Sily Gilcimar Alves da Silveira
Elaborador do Estudo Téenico Preliminar " g : b .

Elaborhdor do Estudo Técnico Preliminar :
Comissdo de Planejamento de Contratagéo Ajudante Administrativo Gerente do Setor de Integragao com a
Comunidade
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MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021
OBJETO

Aquisigio de materiais para o envase de dgua, compreendendo copos plasticos em polipropileno
biodegradavel com capacidade de 200ml, termosoldaveis, proprios para envase, com arte institucional
impressa; selos de aluminio de 75 mm, com aba; e caixas de papeldo kraft ondulado, tipo maleta, com
tabuleiro separador interno e com arte institucional impressa nas caixas, destinadas ao
acondicionamento, armazenamento e transporte, em atendimento a demanda do Setor de Manutengéo €

Expansdo da Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba-MG.

1. FASE I-Planejamento da Contratagio

RISCO 01 Descrigido incompleta, imprecisa ou desatualizada das caracteristicas dos
materiais, incluindo falta de informagées sobre compatibilidade com
equipamento, atributos sanitarios e ambientais.

Aquisi¢dio de materiais inadequados as necessidades operacionais (incompativeis
com a envasadora, sanitariamente insuficientes ou fora de padrdo) ou de ma
Dano qualidade, resultando em estoques inserviveis; atraso na conclusdo do processo;
retrabalho para reavaliar requisitos e especificagGes técnicas; prejuizos ao erario; e
eventual necessidade de novo procedimento de contratagéo.

o Realizar levantamento técnico minimo antes da | Responsavel(is)
redagdo do TR (historico de uso, compatibilidade
com a envasadora, requisitos sanitarios e atributos
ambientais);

o Verificar e adequar as especificagdes durante a
elaboragdo do Termo de Referéncia, com suporte
técnico da Area Requisitante e, quando pertinente,
consulta a fornecedores na fase de cotagdo para
confirmar viabilidade técnica;

Acao(?es) o Analisar termos de referéncia e processos de| ared Reqmsntante
Ereventiva(s) aquisi¢do de outros érgdos para objetos iguais ou | Planejamento de
semelhantes, como referéncia pratica de descritivgs Contratagdes
que lograram éxito; '
e Validar a minuta das especificagdes com a Area
Requisitante  (responsavel técnico) antes da
publicagdo;
o Solicitar, na fase de licitagio, o descritivo técnico
detalhado do item ofertado (ficha técnica, materiais,
compatibilidade e evidéncias de conformidade).
o Suspender o processo para readequagdio das |Responsavel(is)
Acio(des) de especificagbes e requisitos técnicos no Termo de | _ Gestor
Contingéncia Referéncia; ~ Fiscal do Contrato

e Avaliar a vantajosidade de suspender o certame até

— Setor de Compras

guae
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que informagdes técnicas adequadas sejam obtidas;
Avaliar o grau de inadequagfo constatada e decidir
sobre eventual rescisfo contratual ou corregdo
contratual seguida de novo processo licitatorio;
Negociar com o fornecedor a substitui¢do ou
corre¢io  dos  lotes/objetos  entregues  néo
conformes;

Proceder a processo de contratagdio corretiva
(dispensa/compra  emergencial)  para  suprir
necessidades criticas e apurar responsabilidades
administrativas, se necessario.

Prever clausula contratual para fornecimento
adicional ou reposi¢do emergencial.

RISCO 02 Estimativa inadequada de quantitativo (sub ou sobredimensionamento)
Quantidade contratada insuficiente: risco de desabastecimento em eventos;
Dano quantidade excessiva: formagdo de estoque excedente, imobilizagdo financeira e
risco de perda por vencimento ou obsolescéncia
o Calcular quantitativos com base em histérico | Responsavel(is)
o (Gltimos 12 meses) e cenario projetado, incluindo
Acao(0es) i
. margem operacional; ’ .
Preventiva(s) — Area Requisitante

Acgao(oes) de

Acionar fornecimentos complementares (dispensa
de licitagdo emergencial ou contrato aditivo);
Realocar estoques internos e priorizar eventos

Responsavel(is)

— Setor de Compras

semelhantes, para verificar modelos de descritivo e
praticas que lograram éxito e identificar clausulas
que funcionaram na pratica, utilizando essa base
como referéncia para calibrar exigéncias e evitar
restri¢Bes indevidas.

Contingéncia criticos; — Gestor
» Revisar planejamento anual e ajustar aquisi¢do
seguinte.
Requisitos técnicos ou administrativos desproporcionais que restringem a
RISCO 03 oY
competitividade
Redugdo do niimero de competidores, impugnagdes, ampliag@o de prazos e risco de
. frustragdo do certame, com reflexos em custos e atrasos na contratagdo.
e Realizar pesquisa de mercado prévia (consultas Responsavel(is)
sucintas) para aferir a razoabilidade de exigéncias;
e Submeter requisitos técnicos e econdmicos a
revisdo juridica e da Area Requisitante antes da
publicagdo;
Acio(des) o Analisar licitagdes e termos de referéncia de outros | — Area Requisitante
Preventiva(s) 6rgdos que adquiriram objetos iguais ou — Planejamento de

ContrtagGes

Autarquia Municipal
Rua 33 n° 474 - Setor Sul - Ttuiutaba-MG - CEP: 38300-030

Atendimento ao Clicnte SAE; 0800 341 8195 - WhatsApp: (34) 3268-0400 - Site: www.sae.com,br
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FL n¢
Visto

superintendéncia de dgua e
Esgoto de ltujutaba

Agdo(oes) de

Retificar edital por meio de nota publica e ampliar
prazo se verificada limitagdo injustificada;

Reabrir o certame ou adotar procedimento
alternativo compativel (dispensa ou contratagdo por

Responsavel(is)

— Setor de Compras

Contingéncia : ;
outro instrumento) se houver insucesso; — Assessoria Juridica
o Documentar justificativas técnicas para eventual
auditoria.
Formacdo inadequada do pre¢o estimado e/ou auséncia de dotagio
RISCO 04 = .
or¢amentaria suficiente
Estimativa de valor sub ou sobredimensionada que inviabilize a contratagdo (por
falta de recursos ou por superavaliagio), impossibilidade de empenho/emissédo de
Dano dotag¢fio orgamentaria, necessidade de revisdo do certame, atrasos na contratagfo e
riscos de responsabilizagdo administrativa por insuficiéncia de previsdo
or¢amentaria.
o Conduzir pesquisa de pregos ampla e rastreavel | Responsavel(is)
(mapa de pregos), com multiplas fontes ptblicas e
privadas e registro da metodologia adotada;
o Validar a estimativa com o Setor de Compras ¢ a
Area Requisitante, correlacionando quantidade,
preco unitario e margem de contingéncia;
o Confirmar previamente a existéncia de dotagdo
s orgamentaria adequada e reservar previsio | — Area Requisitante
PAgao(?es) orgamentaria com a area de | — Planejamento de
reventiva(s)

planejamento/financeira antes do avango do
processo;

Utilizar sistema institucional de apoio a formagéo
de prego (quando disponivel) para consolidar
referéncias e relatérios;

Registrar métrica de sensibilidade (cenérios: preco
médio, menor pre¢o e variagdo) para subsidiar
decisdo administrativa.

Contratagéo
— Setor Financeiro

Agao(oes) de
Contingéncia

Revisar o quantitativo e/ou o escopo parg
adequagdo ao montante disponivel (redugdo ou
parcelamento);

Buscar readequagéo de dotagio (remanejamento ou
suplementagfo), com a justificativa técnica e
autorizagdo competentes;

Recalcular prego estimado com nova pesquisa e, se
necessario, suspender o prosseguimento até a
confirmagéo da disponibilidade or¢amentaria;
Adotar contratagdo fracionada ou contratar
quantidade parcial com previsdo de reposigéo,
quando compativel com a técnica e economicidade;

Responsavel(is)

— Area Requisitante;

— Setor Financeiro.

Autarquia Municipal
Rua 33 n° 474 - Setor Sul - Ituiutaba-MG - CEP: 38300-030

Atendimento ao Cliente SAE: 0800 341 8195 - WhatsApp: (34) 3268-0400 - Site: www.sac.com.br
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e Proceder a compra emergencial/dispensa para

atendimento  imediato  apenas se  houver

fundamentagfo legal e disponibilidade

orgamentaria.

2. FASE II - Licitatéria

RISCO 04 Falta de competitividade no mercado (licitagfio deserta ou fracassada)
D Fracasso do certame ou redugdo da competitividade, com necessidade de
ano
relangamento e atraso na contratagéo.
e Divulgagdo ampla do edital e prazos compativeis; | Responsavel(is)
Aciio(des) o RevisBo das  exigéncias  para  assegurar
I ' : — Setor de Compras;
Preventiva(s) proporcionalidade; . G
o Consulta/sondagem prévia ao mercado. = fnca Roquisiiaiiig
e Retificagio do edital e prorrogago de prazo; Responsavel(is)
Acdo(des)de || e Utilizagdo de procedimento alternativo (dispensa,
R . — Setor de Compras;
Contingéncia por exemplo) quando cabivel; ) o
¢ Nova rodada de divulgagéo. ~ Assessoria Juridica.
Proposta vencedora tecnicamente incompativel (ndo detectada na fase de
RISCO05 | P pativel
julgamento)
Adjudicagdo de fornecedor cujo produto ndo atende funcionalmente
Dano (incompatibilidade com envasadora, problemas sanitarios), exigindo substitui¢éo e
gerando atrasos e custos.
o Exigir apresentagio de catdlogo do material com || Responsavel(is)
Acio(0es) g : g o : =
pectivo descritivo técnico; — Area Requisitante
Preventiva(s) ||, (yitérios de aceitagio objetivos
¥ d : — Setor de Compras
o Desclassificar proposta e convocar proxima |Responsavel(is)
Acdo(des) de classificada; Setor de C
s . o - ompras
Contingéncia || e Exigir substitui¢do do lote por fornecedor vencedor 'e or de t-omp
ou contratagdo emergencial, — Fiscal do Contrato
RISCO 06 || Propostas com pre¢os muito divergentes ou inexequiveis
Contratagdo antiecondmica, adjudicagéo a proposta inexequivel, implicando risco
Dano de ndo entrega, atraso, necessidade de contratagdo suplementar e perdas
financeiras.
e Aplicar andlise de aceitabilidade de pregos | Responsavel(is)
(verificag@io de composicdo e custos);
Ac¢ao(des) - . ~ || = Setor de Compras
] o Solicitar justificativa de pregos e documentagdo . o
Preventiva(s) . ol — Area Requisitante
comprobatoria quando necessario; : o
e Estabelecer requisitos minimos de exequibilidade. | Assessoria Juridica
Acio(Bes) de |e Rejeicdo/declaragdo de  inexequibilidade ¢ |Responsavel(is)

Autargquia Municipal
Rua 33 n° 474 - Sctor Sul - Ituiutaba-MG - CEP: 38300-030
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edital.

Contingéncia convocagio da proposta seguinte;
& N § proposta scg ’ — Setor de Compras
e Adogdo de  medidas contra  propostas . =
. ! Y T — Assessoria Juridica
manifestamente inexequiveis conforme legislag@o.
RISCO 07 | Impugnagio, recurso ou questionamento do edital que paralise o certame
D Atraso no procedimento licitatorio, custos administrativos e risco de alteragdo de
ano , :
cronograma ou de contetido do edital.
o Revisfo juridica prévia do edital; Responsavel(is)
Agdo(des) o+ Fundamentag#o técnica clara das exigéncias; — Assessoria Juridica
Preventiva(s) ||® Aplicagdo de termos ¢ justificativas do ETP no | _ Getor de Compras

— Area Requisitante

Acao(des) de
Contingéncia

e Resposta fundamentada a impugnagdo e, se
necessario, retifica¢do do edital,

e Manter registro das justificativas técnicas para fins
de auditoria.

Responsavel(is)

— Assessoria Juridica

— Setor de Compras

3. Fase III - Implantacé@o dos Servicos/Recebimento de materiais

o Aplicar penalidades previstas e execugdo de

RISCO 08 | Atraso ou niio cumprimento dos prazos de entrega
D Interrupgdo do fornecimento para eventos, necessidade de compras emergenciais,
ano . ;
aumento de custos e impacto operacional.
o Estabelecer  cronograma de  entregas e |Responsavel(is)
monitoramento periodico pelo Fiscal do Contrato;
Acio(bes) e Exigir planejamento logistico na entrega (roteiros, _
; e o — Fiscal do Contrato
Preventiva(s) confirmagéo prévia);
. e . — Setor de Compras
e Manter comunicagfo antecipada de embarques pela
contratada.
e Acionar fornecedores alternativos/compra |Responsavel(is)
Lo emergencial;
Acéio(des) de — Gestor;

Contingéncia 3 : — Setor de Compras
garantias contratuais; )
o Priorizar entregas para eventos criticos. - . Kiscal do Contrafo
Fornecimento de material ndio conforme as especificacoes
RISCO 09 ; i
(qualidade/compatibilidade)
D Recusa do material, necessidade de substitui¢do, atrasos, custo adicional e risco
ano .
operacional para envase.
e Conferéncia técnica; Responsavel(is)
. o Exigir relatorio de conformidade e, quando
Acio(des) = i .
. aplicavel, laudos técnicos; — Fiscal do Contrato
Preventiva(s)

o Fiscalizagio fisica na entrega e registro de ndo
conformidade.

— Area Requisitante

Autarquia Municipal
Rua 33 n° 474 - Setor Sul - Ituiutaba-MG - CEP: 38300-030
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Acao(0es) de

e Recusa imediata do material e exigéncia de
substituicdo sem custos para a SAE;
e Substituigdo por fornecedor alternativo e aplicagéo

Responsavel(is)

- Fiscal do Contrato

contaminagao.

Contingéncia de sangdes contratuais; — Setor de Compras /
e Registro da ndo conformidade e acionamento da Assessoria Juridica
Assessoria Juridica para providéncias.
RISCO 10 Risco sanitdrio: material com atoxicidade/contaminacio
Comprometimento da potabilidade, risco a saude ptiblica, recolhimento de lotes e
Dano responsabilizacdo institucional.
e Exigir comprovantes de atoxicidade e certificados || Responsavel(is)
Aciio(des) sanitarios na habilitagdo/assinatura; ) .
Preventiva(s) || Treinar fiscais para identificagdo de sinais de = Jrga KeqUisyamts

— Fiscal do Contrato

inventario pelo Almoxarifado;
e Fluxo de comunicagdo entre Fiscal do Contrato e

e Recusa imediata do material; Responsavel(is)
Aciio(es) de ° COIImImicagﬁo as autoridades sanitdrias, se _ Gestor
R aplicavel;
Contingéncia N . : ~ .| — Fiscal do Contrato
e Adocdo de medidas corretivas, recall e agdes legais
it — Assessoria Juridica
RISCO 11 Problemas logisticos e de acondicionamento que comprometem integridade
(danos durante transporte/armazenagem)
Dano Perda de material, aumento de custos, necessidade de retrabalho e desperdicio.
o Exigir instru¢des de acondicionamento e rotulagem || Responsavel(is)
s do fornecedor;
Piii(l)l(t(i)j:)(s) o Conferi-r embalagens e lacres no recebimento; — Fiscal do Contrato
o Padronizar requisitos de transporte/armazenagem | — Setor de Compras
no contrato (temperatura, empilhamento).
o Rejei¢do/solicitagdo de substitui¢do do material | Responsavel(is)
danificado;
Acdo(des) de ||e Acionar seguro/frete e documentar ocorréncia para | — Fiscal do Contrato
Contingéncia ressarcimento; i — Gestor
o Ajustar procedimentos de armazenamento e | _ Setor de Compras
retomar controle.
RISCO 12 Gestio inadequada de estoques e rupturas internas
Dano Falta de material disponivel para eventos mesmo com contratagdo vigente;
logistica ineficiente e necessidade de aquisigdes urgentes.
o Implementar controle de estoque ¢ minimo de || Responsavel(is)
Agdo(0es) segura.mga operacmnal;' . N — Almoxarifado
. o Planejar entregas fracionadas ¢ administragdo de )
Preventiva(s) — Fiscal do Contrato

— Area Requisitante

Autarquia Municipal
Rua 33 n° 474 - Setor Sul - Ituiutaba-MG - CEP: 38300-030
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Almoxarifado para previsdo de consumo.
e Realocar estoques institucionais e priorizar |Responsavel(is)
Acio(des) de distribuigdo para eventos criticos; = AlRoER T do

Contingéncia | * Solicitar entrega parcial imediata ao fornecedor; ~ Setor de Compras

o Compra emergencial para recompor estoque. _ @csicr

RISCO 13 Gesto inadequada de residuos gerados durante os eventos

Dano Actimulo de residuos, polui¢do local, autuagéo ambiental e dano reputacional.

o Disponibilizar recipientes de coleta seletiva nos || Responsavel(is)
pontos de distribui¢ao;

Acéo(bes) o Instruir piblico e equipe sobre descarte correto; — Area Requisitante
Preventiva(s) |[e Estabelecer parcerias para coleta/reciclagem e | — Gestio de Eventos
prever clausula contratual que incentive materiais | — Fiscal do Contrato

reciclaveis/biodegradaveis.

e Agdes de comunicagfo e limpeza imediata do local; | Responsavel(is)

¢ Formalizagdo de acordo para destinagdo final dos | _ Gestor

Acfio(bes) de
Contingéncia

residuos. — Setor de Compras

— Fiscal do Contrato

Ituiutaba, 15 de janeiro de 2026.

Aprovagdo e Assinatura

L
laroline Santos Silva Gilcimar Alves da Silveira

Layane
Elaborador do Mapa de Riscos Elaborador do EStOAG Tecnico Preliminar
Comissdo de Planejamerito de Contratagéo Ajudante Administrativo Gerente do Setor de Integragéio com a

Comunidade
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